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● Quels enseignements tirer de la crise financière ?
● La collecte des données réglementaires : Comment 

mieux maitriser les coûts et le ratio de solvabilité ?
● Quelles réponses face aux problématiques autour 

de la consolidation des risques (Crédit, contrepartie, 
liquidité…) ?

● Convergence entre résultat économique et résultat 
comptable aux normes IFRS/IAS

● Provisionnement du risque de crédit : De la logique 
économique à l'approche comptable

● Quelle mise en œuvre du contrôle comptable ?
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Matinée Après-midi

Accueil des participants 

Pilotage financier : Quels enseignements
tirer de la crise financière ?
La crise financière a testé les processus de
gestion des institutions financières. Des
enseignements peuvent en être tirés dans
les domaines-clés suivants :
● Gestion ALM
● Pilotage des marges
● Pilotage des risques de crédit dans le 

contexte Bâle 2.

Antoine ROUSSELIN
Directeur Financier 
RCI BANQUE 

Quels sont les défis d'une intégration 
globale des reportings prudentiels et publics ?
● Quel rôle pour le langage XBRL ? 
● Mettre en œuvre les nouveaux reportings 

prudentiels : Un projet transverse 
extrêmement structurant pour les 
fonctions finance et risque

Giancarlo PELLIZZARI 
Head of Prudential Policy 
DEXIA HOLDING S.A.

Pause Café

Les problématiques autour de la consolida-
tion des risques (Crédit, contrepartie, liqui-
dité…)
● Intérêt et limites d'une vue globale de 

ces risques : Quel apport pour les 
différents acteurs ?

● Les enjeux de data management 

Jean-Marc FOURRÉ
Secrétaire Général du Comité des Risques
AXA IM

Déjeuner

Provisionnement du risque de crédit : 
De la logique économique à l'approche
comptable
● Identification pratique du fait générateur 

du provisionnement et des paramètres 
de quantification

● Conséquences comptables des règles 
envisageables et distorsions par rapport 
à la logique économique

● Comment  réduire le décalage entre la 
vision économique et la mesure comptable ?

Jean-Marie LAY
Directeur du Pilotage Financier et Prudentiel
NATIXIS

Comment assurer le pilotage de la banque
a moyen terme dans un environnement
financier, comptable et réglementaire qui
favorise la cyclicité
● Pilotage du résultat… (IASB, MtM, 

provisions, réévaluation du passif, 
couverture du portefeuille de crédit)

● … Des Fonds Propres (exigences 
réglementaire, cyclicité B2, risque 
systémique)

● … Et de la liquidité

Franck BIELIKOFF
Coresponsable de la gestion du portefeuille crédit 
NATIXIS

Pause Café

Quelles améliorations de l’information finan-
cière depuis la crise ?
● Une meilleure transparence conduit-elle 

à une meilleure visibilité ?
● Quelle communication sur les fonds 

propres (le leverage ratio) ?
● Provisionnement et risque de crédit

Sébastien GUIDONI (à confirmer)
Directeur Financier
AXA Banque

Fin de la conférence
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QUI DOIT PARTICIPER ?

Au sein de l'ensemble des banques de tous types :

● Directions Générales
● Directeurs de la Stratégie et/ou du 

Développement
● Directeurs Financiers
● Directeurs / Responsables ALM
● Directeurs / Responsables Credit Portfolio 

Management
● Directeurs / Responsables comptables
● Auditeurs internes (contrôle périodique)
● Directeurs des Risques (Global)
● Directeurs Risques de Crédit
● Directeurs Risques de Marché
● Responsables Maîtrise d'Ouvrage ALM, Credit 

Portfolio Management, Bâle 2
● Responsables de la communication financière

Intervenants auprès de l'industrie financière :
● Auditeurs, Consultants
● Analystes financiers (spécialisés banque)

A PROPOS D'INVESTANCE INSTITUTE

Investance Institute organise des conférences 
internationales, des ateliers de management qui
facilitent le développement organisationnel et
aident les cadres dirigeants et professionnels à
conserver une avance concurrentielle. 

Investance Institute offre un forum pour le débat, la
discussion et l'échange d'idées novatrices. Chaque
événement organisé par Investance Institute
apporte une analyse objective et impartiale sur
chaque sujet traité, raison essentielle pour laquelle
les cadres dirigeants des entreprises participent à
nos formations.

Depuis 2002, plus de 2000 personnes, venues de 
22 pays, ont participé à au moins l'une de nos
conférences. 

www.investance.com

POUR PLUS D’INFORMATION

Contact : Carole Watzky
Tel : +33 (0)1 58 18 64 45

E-mail : cwatzky@investance.com

POURQUOI PARTICIPER ?
En janvier 2007, les banques européennes sont entrées dans la phase finale du déploiement de leurs dispositifs Bâle
2, concomitamment à l'entrée en vigueur de la Directive CRD. Ces évolutions règlementaires leurs ont ouvert de
vraies perspectives économiques et financières, à savoir : la possibilité de mieux piloter leur rentabilité, en
optimisant l'allocation de fonds propres sur la base de leurs nouveaux outils de mesures des risques.

A cet égard, la gestion des portefeuilles de crédits représente l'enjeu financier le plus important. La gestion globale
de ces risques se trouve aujourd'hui, plus que jamais (crise des subprimes obligent), au cœur des mécanismes 
d'allocation de fonds propres, notamment dans les établissements qui mettent en œuvre leurs propres modèles de
mesure des risques de crédits.

Dans certaines banques, cette fonction évolue actuellement vers la " credit treasury ", portée par le développement
des techniques de structuration et de dérivés de crédit. Le développement, parallèle, de la gestion globale des
risques de crédit, d'une part, et de marché (ALM), d'autre part, amène également certaines banques à s'interroger
sur le positionnement d'une fonction de " gestion du capital économique " au carrefour du " credit treasury " et de
l'ALM. 

Les banques cherchent à optimiser la collecte de données réglementaires afin d'alléger les charges liées à leurs
obligations et de mieux maitriser le ratio de solvabilité.

Investance Institute vous propose durant ce séminaire d'aborder de nombreux thèmes parmi lesquels :

● La collecte des données réglementaires : Comment mieux maitriser les coûts et le ratio de solvabilité ?
● Convergence entre résultat économique et résultat comptable aux normes IFRS/IAS
● Provisionnement du risque de crédit : De la logique économique à l'approche comptable
● Quelle mise en œuvre du contrôle comptable ?
● Produits structurés de crédit et optimisation de la rentabilité
● Développement de la " trésorerie crédits " (" credit treasury ")
● Produits structurés et risques ALM
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Bulletin d’inscription

Inscrivez-vous dès maintenant en 
complétant ce bulletin d’inscription

par Téléphone Carole Watzky : +33 (0)1 58 18 64 45
par Fax+33 (0)1 44 94 04 00
par Courrier: Investance SA  : 
7, rue Léo Delibes - 75016 PARIS
Visitez notre site internet : 

www.investance.com

Comment s’inscrire ? 

Une facture vous est envoyée dès réception de votre
inscription et de votre paiement. 

Elle tient lieu de convention simplifiée de formation 

Participant
Nom / Prénom :.................................................................
Fonction  : .......................................................................
Tél : ................................................................................
E-Mail : ...................................@......................................
Institution : ........................................................................
Adresse  : ........................................................................
..........................................................................................
Facturation
Nom du contact : ............................................................
Fonction :...........................................................................
Adresse...............................................................................
.............................................................................................
Tél : ..................................................................................
Fax : ................................................................................
E-Mail : ...................................@......................................
Numéro de TVA intra-communautaire :
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

• Droits d’inscription :
1250 euros HT (1495,00 € TTC) 
990 euros HT (1184,04 € TTC) tarif abonné Investance

c

Tout paiement doit être effectué à réception de la facture
• Modes de paiement
Par Chèque :
Ci-joint un chèque bancaire à l’ordre de Investance Institute
Par virement bancaire au compte:
RIB : 10107 00175 00524007424 32
IBAN : FR76 1010 7001 7500 5240 0742 432
Caisse d’épargne Ile de France Paris agence entreprise
rue du Louvre

Offre d'abonnement au journal LES ECHOS
Suite à votre inscription à la conférence « Pilotage Financier » du 
19 janvier 2010, vous bénéficiez automatiquement d’un abonnement 
gratuit de 6 mois au journal LES ECHOS (vous autorisez Investance à 
transmettre vos coordonnées au journal)

Non, je ne souhaite pas bénéficier de cette offre
• DATE & SIGNATURE :

Paris 
Mardi 19 janvier 2010

Dates : Le séminaire de formation débutera le
mardi 19 janvier 2010 à 8h30 et se terminera le
mardi 19 janvier 2010 à 18h00 (sous réserve de
modification)

Lieu : Paris : Le lieu vous sera communiqué ulté-
rieurement

Inscriptions : Toute inscription est validée dès
réception du formulaire d’inscription par fax au : 
+ 33 (1) 44 94 04 00

Chaque inscription est strictement personnelle.
Ces droits comprennent toute la documentation
de la Conférence, ainsi que la restauration du
déjeuner du mardi 19 janvier 2010.

Annulation : En cas de désistement avant le 
2 novembre 2009 les droits de participation seront 
remboursés intégralement. Après cette date,
aucun remboursement ne sera pratiqué, mais un
remplacement pour l’inscription reste possible.
Toute annulation doit être notifiée par écrit.

50% de réduction sur la deuxième inscription


